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1. Strateski okvir

Institut za povijest umjetnosti srediSnja je znanstvena ustanova i javni znanstveni institut za
proucavanje nacionalne umjetnicke bastine koji programom istrazivacke djelatnosti pokriva temeljne
zadatke povijesnoumjetnicke struke te u podrucju svojeg djelovanja odgovorno ostvaruje znanstvene
programe od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku.

Institut provodi istraZivacke projekte u podrucju humanistickih znanosti — polju povijesti umjetnosti i
pripadnim poljima koja se interdisciplinarno vezu uz povijest.

Uz znanstvenoistraZivacku, djelatnosti Instituta su: bibliote¢no-dokumentaristicka i izdavacka
djelatnost, sudjelovanje u procesu visokog obrazovanja, znanstvenog osposobljavanja i obrazovanja
odraslih te promicanje povijesti umjetnosti kao humanisticke discipline vazne za razvoj drustva.

Podrucja istrazivanja Instituta su:

1. povijest i teorija likovne umjetnosti (slikarstva, kiparstva, umjetnickog obrta, arhitekture i
urbanizma) svih razdoblja i stilova — s teziStem na nacionalnoj povijesnoumjetnickoj bastini u
medunarodnom kontekstu

2. umjetnicka topografija

3. vizualne komunikacije

4. razvoj povijesnih naselja i organizacije prostora, urbanih cjelina i gradevina

5. prostorno planiranje, odrZivi razvoj i zastita umjetnicke i graditeljske bastine

6. interdisciplinarna podrucja znanosti i umjetnosti.

Institut je ¢lan RIHA-e — International Association of Research Institutes in the History of Art,
medunarodnog udruZenja koje okuplja tridesetak najuglednijih europskih i svjetskih znanstvenih
instituta u polju povijesti umjetnosti.

U razdoblju duljem od 60 godina kontinuiranog djelovanja Institut se razvio u vodeéu nacionalnu i
medunarodno relevantnu javnu ustanovu s najveéim znanstvenoistrazivackim potencijalom u podrucju
povijesti umjetnosti u Sirem okruZju. Ekstenzivnim programom koji se provodi u suradnji sa stru¢nim
sluzbama (knjiznichom, fotografskom, arhitektonskom i informacijsko-dokumentacijskom),
specijaliziranim izdavastvom (znanstveni casopisi i monografske publikacije) te bogatim, strucno
vodenim dokumentacijskim fondovima — iznimno vaznim resursima za izu€avanje i zastitu spomenicke
i urbanisticke bastine Hrvatske, Institut je danas srediSnja ustanova za transfer novih metodologija
znanstvenoistrazZivackoga rada u svojem podrucju.

Izvori sredstava za obavljanje djelatnosti su: opéi prihodi iz drZzavnog proracuna, vlastiti prihodi,
namjenski prihodi, ostale pomoci i donacije.

1.1. Vizija

Vizija Instituta jest aktivno sudjelovanje u drustvu, poticanje ili odgovaranje na drustvene izazove te
doprinos drustvenim procesima i znanjima znanstvenom i stru¢nom djelatnoscu.



Istrazivanja koja Institut provodi bit ¢e relevantna u nacionalnim i medunarodnim okvirima, ¢ime ¢e
postati jedna od sredisnjih znanstvenih institucija u povijesnoumjetnickom polju u Srednjoj i
Jugoistocnoj Europi.

1.2.  Misija

Institut za povijest umjetnosti jest znanstveno-istrazivacka ustanova koja znanstveno obraduje
nedovoljno istrazena tematska podrucja, osobnosti i umjetnicke pojave iz nacionalne povijesti
umjetnosti, proucava, dokumentira i vrednuje hrvatsku i svjetsku umjetnicku bastinu, bavi se
sustavnom obradom te prati i proucava sve usporedne likovne pojave i osobnosti izvan nase zemlje
koje su povezane s kulturnim i povijesnim naslijedem u Hrvata.

Njegova je MISIJA stvaranje novih znanja, istraZzivanje umjetnicke bastine i unaprjedenje discipline
povijest umjetnosti.

1.3. Djelokrugrada

Djelatnosti su Instituta: znanstvena i primijenjena istrazivanja u podrucju humanisti¢kih znanosti —
polje povijesti umjetnosti, i poljima koja se interdisciplinarno vezu uz povijest umjetnosti, bibliotecno-
dokumentacijska i izdavacka djelatnost, sudjelovanje u procesu visokog obrazovanja, znanstvenog
osposobljavanja i obrazovanja odraslih te promicanje povijesti umjetnosti kao humanisticke discipline
vazne za razvoj drustva. U skladu s nacionalnim znanstvenim prioritetima utvrdenima nacionalnim
aktima strateskog planiranja, Institut poti¢e provedbu i sustavno unaprjedivanje znanstvene
djelatnosti, diseminira rezultate istraZivanja, integrira hrvatski znanstveni sustav u europski istrazivacki
prostor uz prihvacanje posebnosti drustvenih i humanistickih znanosti te izraduje znanstvene i strucne
podloge za potrebe Republike Hrvatske.

Djelokrug rada Instituta ocituje se u sljedeéim ciljevima i zadatcima:

- utvrdivanju povijesnoumjetnickih fenomena i nacionalnog kulturnog identiteta

- stvaranju novih znanja u polju povijesti umjetnosti

- uspostavljanju znanstvene infrastrukture, sustavnoga topografskog pregleda (registra) i
dokumentacije umjetnic¢kih spomenika na povijesnom i geografskom prostoru Hrvatske

- temeljnom znanstvenom vrednovanju povijesnoumjetni¢kog stvaralastva (arhitekture,
kiparstva, slikarstva, urbanizma, umjetnickog obrta, vizualnih komunikacija, fotografije,
dizajna i dr.) u nacionalnim, europskim i svjetskim relacijama

- razvoju znanstvene metodologije i teorije umjetnosti

- izgradnji informacijskog sustava i specijalistickih baza podataka povijesnoumjetnickog
sadrZaja

- zastiti i obnovi spomenika i povijesnih naselja te odrZivom prostornom planiranju gradova i
okolisa

- objavljivanju znanstvenih radova, sinteznih pregleda, znanstvenih monografija, zbornika,
studija i elaborata iz konzervatorskog podrucja, rasprava i studija iz teorije i metodologije
umjetnosti, prijevoda kapitalnih djela svjetske teorije umjetnosti

- edukaciji i osposobljavanju mladih istrazivaca za samostalan znanstvenoistrazivacki rad

- sudjelovanju u procesu visokog obrazovanja.



1.4. Organizacijska struktura

Za obavljanje poslova ustrojene su unutarnje jedinice: Znanstveno-istrazivacki odjel, PodruZnica u
Splitu (Centar Cvito Fiskovic), Regionalni centar za umjetnost, kulturu i nove medije, Stru¢no-tehnicki
odjel s prate¢im sluzbama (arhitektonska, fototecna, informacijsko-dokumentacijska i bibliote¢no-
arhivska), te Upravno-racunovodstvena sluzba.

Rad Instituta ustrojen je u tri odjela, sva tri s odgovarajué¢im sluzbama:

1. ZNANSTVENOISTRAZIVACKI ODJEL sa znanstvenoistraZivackim jedinicama (ZIJ), centrima i sluzbom:

ZlJ za srednjovjekovnu umjetnost

Zl) za graditeljsku bastinu 16. — 19. st.

ZlJ za slikarstvo, kiparstvo i umjetnicki obrt 16. — 19. st.

Zl) za graditeljsku bastinu 19. — 20. st

Zl) za modernu i suvremenu umjetnost

ZlJ za informacijske, komunikacijske i teorijske aspekte povijesti umjetnosti
Z1J za umjetnicku topografiju Hrvatske

Podruznica Instituta u Splitu — Centar Cvito Fiskovic¢

Regionalni centar za umjetnost, kulturu i nove medije

10. Sluzba za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete u znanosti
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2. STRUCNO-TEHNICKI ODJEL sa sluzbama:

Arhitektonska sluzba i planoteka
Fototecna i fotografska sluzba
Bibliotecna i arhivska sluzba i specijalna knjiznica

el S

Informacijsko-dokumentacijska sluzba (INDOK)

3. UPRAVNO-RACUNOVODSTVENI ODJEL sa sluzbama:

Upravno administrativna sluzba
Racunovodstvena sluzba

Sluzba za nakladnistvo
Specijalna sluzba

el

U okviru Instituta radi specijalna knjiznica i fotolaboratorij.



2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova irazvojnih potreba

Institut za povijest umjetnosti u teZistu znanstvene djelatnosti ima nacionalnu bastinu, istrazivanje
nepokretnih spomenika i prostorno-urbanisti¢kih cjelina, umjetni¢ko naslijede u polju likovnih
umjetnosti (slikarstvo, kiparstvo) i vizualnih komunikacija te naposljetku teoriju umjetnosti i
suvremenu umjetnicku produkciju.

U novim okolnostima drustvenih promjena te novim gospodarskim potrebama, kljuéni i prioritetni
izazov jest

e razvoj i usmjeravanje istrazivanja prema statusu nacionalne bastine u nadnacionalnoj
problematici te osvjetljavanje kulturoloskih fenomena u regionalnim, prekograni¢nim i
internacionalnim razmjerima — primarno putem kompetitivnih domacih i medunarodnih
projekata.

Cimbenik koji pridonosi ovom izazovu je potreba za znacajnijim iskorakom u prijenosu rezultata
istrazivanja u medunarodne kompetitivne projekte i medunarodne publikacije.

Temeljni uzrok je nedostatna internacionalizacija rezultata znanstvenih projekata i programa, sto je
vezano za ulaganje u znanost i znanstvenu infrastrukturu, a narocito uz potrebu za kadrovima za
administrativnu podrsku znanstvenom istrazivanju, posebno u sferi natjecanja za projekte i njihove
provedbe te u sferi izdavastva. Aktivnosti koje se odnose na klju¢ni i prioritetni izazov su
internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa, prijave i realizacije
kompetitivnih projekata, poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne
suradnje s posebnom podrskom ukljuc¢ivanju u mreZe sveucilista u sklopu inicijative europskih
sveucilista, te izdavacka djelatnost koja povecava vidljivost znanstvenih rezultata i aktivnosti.

Posebni ciljevi koji odgovaraju na ovaj ¢imbenik su Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i
javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju, Jacanje medunarodne
znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, Jacanje ljudskih potencijala struc¢nih sluzbi, Doprinos
otvorenoj znanosti, Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada.

Naredni je izazov

e povecanje broja radnih mjesta mladih istrazivaca i doktoranada i njihove medunarodne
konkurentnosti, kako bi mogao osigurati kontinuitet djelovanja Instituta u medunarodnom
znanstvenom kontekstu.

Cimbenik koji pridonosi ovom izazovu je nedostatan mladi kadar u Institutu za povijest umjetnosti.
Temeljni uzrok je ogranicena mogucnost zaposljavanja novih kadrova. Aktivnosti koje se odnose na
ovaj izazov jesu analiza razvojnih potreba u podrucju ljudskih potencijala, slijedom koje je planirano
u ugovornom razdoblju u sustav Instituta uvesti 7 znanstvenih suradnika, 4 visa asistenta i 4 nova mlada
asistenta.



Posebni cilj koji odgovaraju na ovaj cimbenik je Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad.

S obzirom na to da je vizija Instituta aktivno sudjelovanje u drustvu razvojni izazov koji suvremeno
drustvo stavlja pred humanisti¢ke znanosti, a tako i Institut za povijest umjetnosti jest

e doprinos drustvenim procesima i znanjima znanstvenom i stru¢nom djelatnoscu
(s naglaskom na pitanju kulturnog identiteta i uloge umjetnosti i kulture u razvoju
nacionalnih politika)

Cimbenik koji pridonosi ovom izazovu je potreba za intenzivnijom ponudom znanstvenih,
istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i
obrazovanja. Temeljni uzrok je potreba za unapredenjem informaticke i digitalne infrastrukture na
Institutu kako bi se omogudio Zeljeni iskorak ka osuvremenjivanju znanstvenih istrazivanja na Institutu
i tako omogucila znacajnija ponuda navedenih usluga. Posebni ciljevi koji odgovaraju na ovaj ¢imbenik
su Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloSkih usluga na slobodnom trzistu,
uklju€ujuéi usluge za razvoj kulture i obrazovanja, Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja, te
Popularizacija znanosti i umjetnosti.

Institut za povijest umjetnosti ima veliki potencijal za usmjeravanje razvitka povijesti umjetnosti prema
primijenjenim znanstvenim istraZivanjima, zbog Cega je naredni izazov

e prijenos rezultata istraZivanja u gospodarstvo.

Cimbenik koji pridonosi ovom izazovu je rastuéa potreba za primijenjenim istraZivanjima Instituta za
povijest umjetnosti, koja se intenzivirala u periodu postpotresne obnove u RH, ali i izrade nove
generacije konzervatorskih podloga za kulturnopovijesne cjeline, kojima se Cuva atraktivan povijesni
prostor RH kao njezin najvazniji gospodarski resurs. Temeljni uzrok je potreba za kadrovima strucnih
sluzbi koje mogu pratiti provedbu ovih projekata, kao i za unapredenjem informaticke i digitalne
infrastrukture na Institutu kako bi se omogucila znacajnija ponuda navedenih usluga. Posebni ciljevi
koji odgovaraju na ovaj C¢imbenik su Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,
ukljucujuci projekte suradnje s gospodarstvom, Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili
tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja, Ja¢anje
ljudskih potencijala strucnih sluzbi, Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja, te Popularizacija
znanosti i umjetnosti.

| konacno, tu su izazovi i potencijali za razvitak znanosti povijesti umjetnosti dugoroéne naravi:

— razvoj medijske tehnologije i raznoliki potencijali izrazavanja rezultata istraZivanja u umjetnosti novih
medija

— digitalizacija (prikupljanje dokumentacije, snimanje i digitalizacija umjetnicke, povijesne, spomenicke
i znanstvene bastine te arhivske grade, odnosno potreba njihove obrade, objavljivanja i istraZivanja)

— istraZivanje pametnog i odrZivog rasta, drustvenih promjena, povijesnih i suvremenih pristupa koji
produbljuju i propituju Sire odnose izmedu umjetnosti i drustva

— artikulacija stvarnih i potencijalnih doprinosa svih likovnih umjetnosti u obrazovanju

— stvaranje aktivnih mreza i platformi za razmjenu znanja i suradnju znanstvenika.



2.2 Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
znanstvenog instituta (SWOT)

SWOT analiza Instituta za povijest umjetnosti preuzeta je iz: Strategije razvoja i strateskog programa
znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2020. - 2025.



UNUTARNIJI

VANIJSKI

SNAGE

MOGUCNOSTI

POZITIVNI

— kompetentnost znanstvenika i stru¢nih suradnika
(istrazivacki potencijal)

— predavacki potencijal, dobra suradnja s nacionalnim
sveucilistima

- duga tradicija i iskustvo na istrazivanju umjetnicke bastine i
u empirijskim istraZivanjima

- prepoznatljivost Instituta na podrucju srednje i jugoistocne
Europe

— ugled koji znanstvenici Instituta uZivaju u javnosti

- izgradena komunikacija s relevantnim medijima i
ustanovama u zemlji

- solidna tehnicka opremljenost i istrazivacka infrastruktura,
dobro opremljena specijalisticka knjiznica

- posjedovanje sustavno prikupljane i stru¢no obradene
fundamentalne znanstvene dokumentacije za
povijesnoumjetnicka istrazivanja u Hrvatskoj (arhitektonske,
fotografske, tekstualne)

- vece su mogucnosti medunarodne znanstvene suradnje i
financiranja istrazivanja kroz europske programe i fondove

— otvoreni pristup regionalnom trZistu struc¢nih usluga

- sve izraZenija potreba razlicitih narucitelja za kvalitetnim
istrazivanjima

— vece dostupnosti novih izvora financiranja

- Sirenje podrucja znanosti prema razlicitim novim podrucjima
kulturoloskih i multidisciplinarnih istrazivanja koja omogucduje veci
prostor djelovanja Instituta

- obnova nakon potresa u Zagrebu zahtijevat ¢e angaZiranje
potencijala Instituta u izradi konzervatorskih studija te fotografske
i arhitektonske dokumentacije s projektnim zadatcima

- razvoj sektora kreativnih industrija i sektora kulturnog turizma u
Hrvatskoj u kojima se mogu primijeniti rezultati znanstvenih
istrazivanja Instituta

SLABOSTI

PRUETNIJE




NEGATIVNI

- nedostatna kadrovska ekipiranost (posebice mladih
istrazivaca)

- nedovoljno fleksibilna organizacijska struktura

- nedovoljna homogenost znanstvenih tema i projekata
unutar Instituta

— slabi apsorpcijski kapaciteti za prijavu medunarodnih
projekata

- niska razina mobilnosti istrazivaca

- nedovoljna povezanost s gospodarskom zajednicom

- nedovoljno snazno pozicioniranje Instituta izvan granica
Hrvatske

— Institut ne vodi samostalnu kadrovsku politiku jer je za
napredovanje znanstvenika na znanstvenim radnim mjestima
potrebno prethodno dobiti suglasnosti osnivaca

- jaka konkurencija u medunarodnim znanstvenim istrazivanjima
- Cesta promjena modela financiranja znanosti iz drzavnog
proracuna

— kriteriji valorizacije za programske ugovore neprimjereni
humanistickim znanostima

— planirani modeli restrukturiranja mreze javnih znanstvenih
instituta i redefiniranje njihove uloge i misije

- nemogucnost obnove istraZivackog podmlatka

- oCekivane promjene u institucionalnom okruzenju
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3. Ciljevi i aktivnosti

3.1.  Struktura opisa ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i pokazatelja:

STRATESKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Strateski cilj Podizanje znanstvene izvrsnosti primarni je cilj Instituta za povijest umjetnosti kao javnog
znanstvenog Instituta. Taj cilj podrazumijeva kvalitetno istrazivanje sirokog raspona relevantnih tema,
a to su povijest i teorija umjetnosti (slikarstva, kiparstva, umjetnickog obrta, arhitekture i urbanizma)
svih razdoblja i stilova s teZiStem na nacionalnoj umjetnickoj bastini u medunarodnom kontekstu,
nadalje umjetnicka topografija, vizualne komunikacije, razvoj povijesnih naselja i organizacije prostora,
urbanih cjelina i gradevina te prostorno planirani, odrzivi razvoj i zastita umjetnicke i graditeljske
bastine te interdisciplinarna podrucja znanosti i umjetnosti. Za realizaciju cilja od klju¢ne je vaznosti s
jedne strane uspjesSna prijava Sto veceg broja kompetitivnih projekata, a s druge strane relevantna
diseminacija rezultata istraZivanja. U tom pogledu Institut uspjesno sudjeluje u prijavama na projekte
Hrvatske zaklade za znanost, kao i u prijavama na druge projekte medunarodnog karaktera (primjerice
projekti u okviru Kreativne Europe, COST Akcija i sl.). Diseminacija rezultata, osim objavljivanja u al
Casopisima indeksiranima u WoS i Scopus bazama, ostvaruje se organizacijom i sudjelovanjem na
medunarodnim znanstvenim skupovima, te osobito objavljivanjem znanstvenih monografija (autorskih
i urednickih). Buduci da je vecina istrazivackih tema djelatnika Instituta relevantna ne samo na
nacionalnom nego i na medunarodnom planu, tendencija je osim objavljivanja na hrvatskom jeziku i
objavljivanje ¢lanaka na stranim jezicima kao i prevodenje monografija na neki od svjetskih jezika. U
tom pogledu cilj je povecéati mobilnost znanstvenika (odlaznu i dolaznu), koja podrazumijeva jednako i
istrazivacke kao i diseminacijske boravke. Za ostvarenje strateskog cilja potrebno je takoder ojacati
ljudske resurse (znanstvene i stru¢ne) kako u pogledu broja znanstvenika i stru¢nih suradnika tako i u
smislu njihovog kontinuiranog usavrsavanja.

Sve navedeno sadrZzano je i u Strategiji razvoja i strateskog programa znanstvenih istraZivanja Instituta
za povijest umjetnosti za razbolje 2020. — 2025. pod Cetiri posebna strateska cilja:

Posebni strateski cilj 1. Podizanje kvalitete znanstvenih istrazivanja

— 1.1. usmjeravanje istraZzivanja prema kompetitivhim znanstvenim projektima; podizanje razine
medunarodne relevantnosti istrazivanja, povecanje broja interdisciplinarnih i transdisciplinarnih
projekata;

— 1.2. povedanje vidljivosti znanstvenih rezultata; jacanje znanstvene ucinkovitosti fokusiranjem na
rezultate.

Posebni strateski cilj 2. Jacanje ljudskih potencijala

— povecanje broja istrazivaca, mladih istrazivacda i stru¢nih suradnika; ja¢anje ljudskih resursa i
apsorpcijskih kapaciteta za medunarodne programe; poticanje samostalne istrazivacke karijere mladih
istrazivaCa; poboljSanje materijalne potpore istrazivaCima koji provode kompetitivhe projekte:
izgradnja ucinkovitih kriterija za prepoznavanje i motiviranje najkvalitetnijih djelatnika.

Posebni strateski cilj 6. Snazenje kompetitivnosti Instituta u medunarodnom istrazivackom okruzenju
— ukljuCivanje u medunarodne istrazivacke mreze i projekte; povecanje stupnja relevantnosti
znanstvenih istrazivanja Instituta kontinuiranim praéenjem stanja na medunarodnoj akademskoj sceni
te slijednim kreiranjem novih metodoloskih i teorijskih alata; angaziranje istrazivaca u medunarodnim
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akademskim udruzenjima, organizacijama i tijelima; ukljucivanje u medunarodne programe mobilnosti
istrazivaCa; poticanje zanimanja inozemnih doktoranda, poslijedoktoranada i znanstvenika za
istrazivacki rad na Institutu.

Posebni strateski cilj 7. Jacanje tehnoloske infrastrukture za podrsku znanstvenim i metodoloskim
istraZivanjima u polju digitalne povijesti umjetnosti / digitalne kulturne bastine

— objedinjavanje specijalistickih baza podataka Instituta u jedinstveni informacijski sustav; daljnji razvoj
i implementacija novih, custom-made digitalnih analitickih alata; adekvatno tehnolosko opremanje
Instituta; formalno osnivanje Laboratorija za digitalnu povijest umjetnosti i digitalnu kulturnu bastinu.

Posebni cilj 1.1 Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju

Temeljne pretpostavke za podizanja znanstvene izvrsnosti, kao strateskog cilja Instituta, su poveéanje
relevantnosti tema znanstvenih istrazivanja temeljem identifikacije epistemoloskih potreba
nacionalnog i Sirega regionalnog okruzenja, kontinuirano uvodenje novih metoda obrade, analize i
prezentacije znanstvenih rezultata podrzanih Sirokom primjenom digitalnih alata (digitalna znanost),
intenzivnije ukljucivanje u one vrste interdisciplinarnih istrazivanja koja podrazumijevaju fleksibilnije
shvadanje predmetnog polja discipline povijesti umjetnosti i Sirenje polja moguéih znanstvenih
suradnji, te osiguravanje odgovarajuce tehnoloske podrske i kadrovsko osnazivanje istraZivackih i
stru¢no-tehnoloskih kapaciteta Instituta. Dosadasnja znanstvena politika RH, koja je u odredenoj mjeri
ogranicila ulaganja u tehnolosku podrsku i poveéanje kadrovskih kapaciteta znanstvenih instituta,
otezala je provodenje inovativnih tipova istraZivanja, koja zahtijevaju solidnu in-house kadrovsku i
tehnolosku osnovu te tako izravno utjecala na kvalitetu i izvrsnost znanstvenog rada, posebice
drustveno-humanistickih instituta, na njihovu medunarodnu vidljivost i konkurentnost. Povecanje
sudjelovanja Instituta za povijest umjetnosti u kompetitivnom projektnom financiranju, broj
prijavljenih projekata i njihov znanstveni output, stoga su ciljevi za Cije ostvarenje nije nuzna samo
promjena institucionalne politike, opisana na pocetku ovoga objasnjenja, vec i znacajne promjene u
materijalno-tehnoloskoj i kadrovskoj osnovi istrazivanja koja se u njemu provode. S obzirom na to da
se u ovaj krug programskog financiranja ulazi s ve¢ navedenim kadrovskim i infrastrukturnim
problemima, realna je procjena da ¢e se Institut za povijest umjetnosti u narednom cetverogodisnjem
razdoblju mo¢i ukljuéiti u kompetitivhe europske istraZivacke projekte ERA-NET-a (ERC/Horizon
Europe, HERA, Interreg, ESA i dr.), pretezno u ulozi partnera. Uloga Instituta kao voditelja projekata i
nositelja projektnih prijava u narednim razdobljima u velikoj ¢e mjeri ovisiti o nacinu rjeSavanja
navedenih problema na nacionalnoj razini, kao i o uvjetima upravljanja sredstvima za pomo¢ pri
medunarodnom umrezavanju, kreiranju i podnoSenju projektnih prijava. Osim ulaganja u
infrastrukturne i kadrovske kapacitete, vazan preduvjet za ostvarenje ovog posebnog cilja je nastavak
provodenja fundamentalnih istrazivanja, buduci da je fokus projekata iz vecine europskih projektnih
portfelja (posebice Horizon Europe) na nadogradnji i inovativnoj upotrebi rezultata ve¢ provedenih,
nacionalno financiranih temeljnih istrazivanja. U tom smislu ¢e se poticati prijave na natjecaje za
kompetitivne istrazivacke projekate HRZZ-a, ali ¢e se i kontinuirano raditi na provodenju projekata
ustanove koji sluze kao baza za razvoj kompetitivnih istrazivackih projekata sa Sirom grupom suradnika.

12



Pokazatelj mjeri broj uspjeSnih projektnih prijava za ostvarivanje bespovratnih sredstava, podnesenih
na kompetitivne izvore financiranja koji prvenstveno financiraju znanstvene aktivnosti (ne i strucne).
Izvori financiranja uklju¢uju nacionalne (financiranje iz programa NPOO, ESIF, HRZZ i sli¢no) i
medunarodne natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, Erasmus,
ESA, NSF USA i dr.).

UspjesSne prijave definiraju se kao: (a) ugovorene za financiranje ili (b) pozitivho ocjenjene prijave
predloZene za financiranje, ali nisu financirane zbog nedostatnih sredstava (rezervna lista).

U okviru pracenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ¢e se projektne prijave na
natjecaje ERC-a i ostale medunarodne izvore financiranja.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta

Pokazatelj mjeri iznos bespovratnih sredstava za znanstvene projekte osiguran temeljem uspjesnih
prijava na kompetitivne izvore financiranja koji prvenstveno financiraju znanstvene (ne i strucne)
projekte. U ostvarenje pokazatelja ubrajaju se projekti za koje je uspjesno zavrSen proces dodjele
bespovratnih sredstava (donesena odluka o financiranju ili ekvivalentan dokument). lzvori financiranja
ukljucuju nacionalne (financiranje iz programa NPQO, ESIF, HRZZ i slicho) i medunarodne natjecaje za
dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, NSF USA i dr.).

U okviru praéenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ¢e se projekti osigurani kroz
natjecaje ERC-a i kroz ostale medunarodne izvore financiranja.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Financijsko izvjesce Instituta za
2019.; Flza 2020.; Fl za 2021.;
Fl za 2022.; mreZne stranice
Instituta

214.805,00 € 425.000,00 € 540.000,00 €
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Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih radova objavljenih na razini javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta, koji su objavljeni u znanstvenim casopisima rangiranim u
indeksnim bazama Scopus i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta

137 176 187

Razvojna aktivnost 1.1.1 (Clanak 6. stavak 4.)
3. internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa

Poveéanjem sudjelovanja Instituta za povijest umjetnosti u kompetitivnom projektnom financiranju s
jedne ce se strane pribaviti dodatna sredstva za znanstvena istraZivanja, a s druge ¢e strane znanstveni
rezultati postati dostupni medunarodnoj znanstvenoj zajednici. U tom pogledu od osobite su vaznosti
terenska i arhivska istrazivanja u zemlji i inozemstvu, kao i izrada dokumentacije (arhitektonske snimke,
fotografije), te digitalizacija rezultata suvremenim metodama (GIS i sl.). Za diseminaciju rezultata te
prezentaciju nacionalne kulturne bastine na internacionalnoj sceni izuzetno je vaZzan ne samo porast
kompetitivnih projekata s medunarodnim timom istraZivaca, nego i objavljivanje znanstvenih radova
u Casopisima indeksiranim u WoS i Scopus bazama, kao i u al casopisima te zbornicima i knjigama s
medunarodnim recenzijama i prijevodima na strane jezike.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u kompetitivnom projektnom financiranju uskladena je sa Strategijom razvoja i strateSkog
programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 1. podizanje
kvalitete znanstvenih istrazivanja

- usmjeravanje istraZzivanja prema kompetitivnim znanstvenim projektima; podizanje razine
medunarodne relevantnosti istraZzivanja, povecanje broja interdisciplinarnih i transdisciplinarnih
projekata

- povedanje vidljivosti znanstvenih rezultata; jacanje znanstvene ucinkovitosti fokusiranjem na
rezultate.

Internacionalizacija rezultata znanstvenih projekata i programa ostvarena pomocéu objavljivanja
znanstvenih radova u medunarodno priznatim publikacijama, kao i prijevod znanstvenih radova i knjiga
na svjetske jezike, te organizacija i sudjelovanje medunarodnih znanstvenih skupova znatno ce
pridonijeti uspjesSnosti prijava na kompetitivne istraZivacke projekte. U tom pogledu Institut ima dobru
praksu (prijevodi monografija, odlazak na skupove ne samo u Europi nego i na druge kontinente,
objavljivanje u stranim ¢asopisima, ¢lanstvo u RIHA — International Association of Research Institutes
in the History of Art), Sto ¢e se nastaviti i u sljede¢em periodu.

Ova aktivnost ukljuuje znanstvena istrazivanja, rad na terenu, arhivu, organiziranje medunarodnih
konferencija za diseminaciju znanstvenih spoznaja, organizaciju medunarodnih izlozbi, prezentiranje

rezultata znanstvenih projekata i programa u inozemstvu (sluzbena putovanja u inozemstvo na
medunarodne konferencije).

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
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Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 140.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 310.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.1.1 (Clanak 7. stavak 4.)
3. prijava i realizacija kompetitivnih projekata

Prijava i realizacija kompetitivnih projekata podrazumijeva institucionalne mjere u svrhu stvaranja
okruzenja medunarodne i kompetitivne znanstvene aktivnosti, poticanja znanstvenika na ukljucivanje
u medunarodne suradnicke mreze te bilateralne i multilateralne aktivnosti kao i stvaranje povoljne
institucijske klime i uvjeta za privlacenje znanstvenika na medunarodnoj razini.
Izvedbena aktivnost posebnog cilja Poveéanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih
instituta u kompetitivnom projektnom financiranju uskladena je sa Strategijom razvoja i strateSkog
programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 1. podizanje
kvalitete znanstvenih istraZivanja
- usmjeravanje istraZzivanja prema kompetitivnim znanstvenim projektima; podizanje razine
medunarodne relevantnosti istraZivanja, povecanje broja interdisciplinarnih i transdisciplinarnih
projekata
- povecanje vidljivosti znanstvenih rezultata; jaCanje znanstvene ucinkovitosti fokusiranjem na
rezultate.
U tekuéoj godini na Institutu se provode projekti:

Nacionalni kompetitivni istrazivacki projekti (HRZZ):
- Ekspozicija | Teme i aspekti hrvatske fotografije od 19. stolje¢a do danas / Themes and Aspects of
Croatian Photography from the 19th Century until Today, voditeljica dr.sc. Sandra Krizi¢ Roban
- Eugen Savojski (1663.—1736.) i gradovi-tvrdave jugoistocne granice Habsburske Monarhije / Eugene
of Savoy (1663—1736) and Fortress-Towns on the South-Eastern Border of the Habsburg Monarchy,
voditeljica dr.sc. Katarina Horvat Levaj.

Medunarodni kompetitivni istraZivacko-bilateralni projekt
- Globe Exchange: Modeli i prakse globalne i kulturne razmjene i pokret Nesvrstanih zemalja.
Istrazivanja prostorno-vremenske kulturne dinamike, bilateralni, kompetitivni istrazivacki projekt
Instituta za povijest umjetnosti i Akademije za likovnu umjetnost i dizajn, SveuciliSta u Ljubljani, IPS-
2020-3568, voditeljice: prof. Barbara Predna (SLO) i dr.sc. Ljiljana Kolesnik (HR).

Medunarodni kompetitivni projekt — Kreativna Europa, potprogram Kultura
- The Cycle: European Training in Photographic Legacy Management, u suradnji pet europskih
partnera, financiran sredstvima Europske unije.
U 2025. se planira povecanje na 7 projekata, a do kraja 2027. na 9 projekata. Osim Hrvatske zaklade za
znanost u planu je prijava i na medunarodne natjecaje (ERA-NET-a — ERC/Horizon Europe, HERA,
Interreg, ESA i dr.), Sto je sastavni dio i pet novih institucijskih projekata.

Ova aktivnost ukljuéena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK1 istrazivacke aktivnosti —
ukljuCuju pojedinacna istrazivanja ¢lanova tima u mjestu prebivalista te ona terenska (boravak na
terenu, istraZivacki rad u ustanovama), skeniranje, mikrofilmiranje, putni troskovi ukljucujuci i nase
struéne suradnike + trosak i nabava literature; AK4 WoS, Scopus, al; AK10 prijavljeni kompetitivni
projekti tijekom znanstvenog institucijskog projekta.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
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Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 194.529 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 25.200 EUR

Posebni cilj 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti

Institut za povijest umjetnosti organizira brojne medunarodne konferencije i radionice koje su
kvalitetna osnova za medunarodne suradnje, od zajednickih prijava na HERA natjecaje, COST akcije ili
bilateralne projekte umrezavanja i razmjene znanja, preko uspostavljanja mreze evaluatora inovativnih
institutskih projekata, regionalnih mreza instituta, sveucilista i kulturnih institucija aktivnih u polju
istrazivanja kulture, umjetnosti i novih medija, do aktivhog sudjelovanja u mreZzama europske
istrazivacke infrastrukture za unapredenje digitalno podrzanih istraZivanja i poducavanja umjetnosti i
humanistic¢kih znanosti. Zahvaljujuéi takvom angazmanu, Institut je vec izgradio osnove za stvaranje
okruzenja medunarodne znanstvene aktivnosti, Ciji ¢e se razvoj dodatno poticati te postupno ¢vrsce
vezivati uz plan institucionalnih prijava na europske projekte, odnosno kalendar medunarodnih
natjecaja za dodjelu bespovratnih projektnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, ESA, i dr.).

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta,
ostvarenih s inozemnim partnerima. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje pokazatelja ukljucuju
barem jednog zaposlenika s javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, i barem
jednog zaposlenika angaZiranog na javnom visokom uciliStu, javhom znanstvenom institutu ili u
poduzedu sa sjedistem izvan RH. Pojam suradnja moze se, na primjer, odnositi na objavu najmanje pet
zajednickih publikacija, ugovoreni novi zajednicki istraZivacko-razvojni projekt, ili druge formalne
sporazume i ugovore, memorandume o razumijevanju i druge oblike znanstvene suradnje koji
ukljuéuju javno visoko uciliSte, odnosno javni znanstveni institut, ili njihove zaposlenike.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta

30 35 40

Pokazatelj se odnosi na broj znanstvenika angaZiranih na javnhom visokom ucilistu, odnosno javhom
znanstvenom institutu, koji su ukljuéeni u aktivnosti medunarodne mobilnosti. Aktivnost
medunarodne mobilnosti definira se kao posjeta znanstvenika znanstvenoj organizaciji u drugoj zemlji
u trajanju od najmanje mjesec dana, kako bi provodili istrazivacke aktivnosti kao gostujuci znanstvenici.
Pokazatelj ne ukljucuje posjecivanje dogadaja kao Sto su sastanci, radionice i konferencije.
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Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za 2021.;
Gl za 2022.; mrezne stranice
Instituta

Razvojna aktivnost 1.3.2 (Clanak 6. stavak 6.)

5. poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom uklju¢ivanju u mreZe sveuciliSta u sklopu inicijative europskih sveuciliSta

Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvenih aktivnosti ostvarit ¢e se poticanjem
mobilnosti znanstvenika, koja ponajprije ukljuCuje suradnje sa srodnim znanstvenim institucijama u
inozemstvu, ali i sudjelovanje znanstvenika na stranim sveuciliStima (gostujuci predavaci). Vazan
element medunarodne mobilnosti odnosno suradnje jest i sudjelovanje na medunarodnim
znanstvenim skupovima i to organizacijom skupova u Hrvatskoj i odlaskom na skupove u inozemstvu.
Poduzet ce se institucionalne mjere u svrhu stvaranja okruZenja medunarodne i kompetitivhe
znanstvene aktivnosti, poticanja znanstvenika na ukljucivanje u medunarodne suradni¢cke mreZe te
bilateralne i multilateralne aktivnosti kao i stvaranje povoljne institucijske klime i uvjeta za privladenje
znanstvenika na medunarodnoj razini.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Jatanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
uskladena je sa Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istraZzivanja Instituta za povijest
umjetnosti — Posebni strateski cilj 6. snazienje kompetitivnosti Instituta u medunarodnom
istrazivackom okruzenju

— ukljucivanje u medunarodne istrazivacke mreze i projekte

— povecanje stupnja relevantnosti znanstvenih istrazivanja Instituta kontinuiranim praéenjem stanja
na medunarodnoj akademskoj sceni te slijednim kreiranjem novih metodoloskih i teorijskih alata
—angatiranje istraZiva¢a u medunarodnim akademskim udruZenjima, organizacijama i tijelima

— uklju€ivanje u medunarodne programe mobilnosti istrazivaca

— poticanje zanimanja inozemnih doktoranda, poslijedoktoranada i znanstvenika za istrazivacki rad na
Institutu.

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom ukljucivanju u mreze sveuciliSta u sklopu inicijative europskih sveuciliSta omogudit ce
uspjeSnu realizaciju cilja ja¢anja medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti. Svi
znanstvenici Instituta maksimalno su mobilni kada su u pitanju istrazivacki boravci u inozemstvu, no u
pravilu oni ne traju dugo, odnosno nisu vezani uz stipendije nego uz arhivski i terenski rad u okviru
projekata, od kojih svi, iako vezani uz nacionalnu tematiku, ukljucuju i europski, a ponekad i svjetski
kontekst. U planu je poticanje mladih istrazivaca na dulje boravke u inozemstvu, kao i privlacenje
stranih doktoranada i istraZivaca za istrazivacki boravak u Institutu. Dio sredstava za potonje ukljuéen
je uinstitucijske projekte.

Institut za povijest umjetnosti ¢lan je sljede¢ih u medunarodnih organizacija i mreza: RIHA —
International Association of Research Institutes in the History of Art, RIHA Journal, DARIAH-HR, Time
Machine, The Renaissance Society of America Digital Resources. Znanstvenici Instituta svojim su se
istrazivackim radom ukljucili u brojne medunarodne institucije i udruge, iz kojih izdvajamo samo neke:
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RIHA — Art, Baroque Ceiling Painting in Central Europe, Osterreichische Akademie der Wissenschaften;
Museum With No Frontiers; Hrvatsko-slovacki odbor za humanisticke znanosti; istrazivacka mreza
ARTECC — Art and Technology for Inclusive Critical Cultures, Institute of Network Cultures; COST akcija
People in Motion: Entangled Histories of Displacement across the Mediterranean, Protests, art
practices and culture of memory in the post-Yugoslav context, ARRS — Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije, Le fortificazioni della Serenissima Repubblica di Venezia in Veneto,
Dalmazia e Bocche di Cattaro, partneri Italia Nostra Onlus, Expeditio Kotor, Epidemic Urbanism
Initiative, Public Architecture in East-Central Europe (PACE) i dr.

U planu je nastavak suradnje te ukljucivanje u nove medunarodne organizacije, udruge i mreze.

Ova aktivnost ukljucuje sufinanciranje odlazne i dolazne medunarodne mobilnosti znanstvenika ili
suradnika, ¢lanstvo u medunarodnim znanstvenoistrazivackim tijelima, medunarodne istrazivacke
mreze i bilateralne projekte.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 40.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.3.2 (Clanak 7. stavak 5.)

4. internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa

Za jac¢anje medunarodne znanstvene suradnje klju¢no je internacionaliziranje znanstvenih projekata i
programa. Navedeni se cilj moZe posti¢i na viSe nacina: objavljivanjem znanstvenih radova u
Casopisima, objavljivanjem znanstvenih monografija prevedenih na strane jezike ili objavljenih kod
stranih istraZivaca, prezentacijom projekata i programa na medunarodnim znanstvenim skupovima te
sudjelovanjem u velikim i/ili medunarodnim izloZzbenim projektima (kao autori koncepcije i/ili suradnici
istrazivaci). U sve navedeno ukljucena je i aktivnost mobilnosti.

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
uskladena je sa Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest
umjetnosti — Posebni strateski cilj 6. snazienje kompetitivnosti Instituta u medunarodnom
istrazivackom okruzenju

— ukljucivanje u medunarodne istrazivacke mreze i projekte

— povecanje stupnja relevantnosti znanstvenih istrazivanja Instituta kontinuiranim praéenjem stanja
na medunarodnoj akademskoj sceni te slijednim kreiranjem novih metodoloskih i teorijskih alata
—angatiranje istraZziva¢a u medunarodnim akademskim udruZenjima, organizacijama i tijelima

— ukljucivanje u medunarodne programe mobilnosti istrazivaca

— poticanje zanimanja inozemnih doktoranda, poslijedoktoranada i znanstvenika za istrazivacki rad na
Institutu.

Internacionalizacija rezultata znanstvenih projekata izravno ¢e pridonijeti cilju jacanja medunarodne
znanstvene suradnje.

Ova aktivnost uklju¢ena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK6 sudjelovanje na
inozemnim i domadim skupovima.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
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Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 55.876,60
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 40.000 EUR

Posebni cilj 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad podrazumijeva podizanje kriterija za napredovanje (ovo
se prvenstveno odnosi na interni pravilnik Instituta), podizanje uspjesnosti zaposlenih znanstvenika u
mentorstvu (kako studenata doktorskih studija tako i na razini projekata Instituta Sto ukljucuje
mentoriranje doktoranada i postdoktoranada) i stvaranje poticajnih uvjeta za privlacenje mladih
znanstvenika i njihov karijerni razvoj te zadrzavanje najboljih. Znanstvenici u Institutu za povijest
umjetnosti redovito su angazirani kao mentori mladim znanstvenicima/asistentima kako u sklopu
kompetitivnih projekata, tako i asistentima zaposlenima u Institutu za povijest umjetnosti na temelju
razvojnog koeficijenta. Osim toga, Institut omogucuje ukljucenje visih asistenata — poslijedoktoranada
u provedbe projekata institucije, kao i formate kompetitivnih znanstvenih projekata, ¢ime se ostvaruje
karijerni razvoj mladih znanstvenika nakon obrane doktorata. Mladi znanstvenici imaju priliku biti
mentorirani od vrsnih stru¢njaka i usavrsavati se sudjelovanjem na znanstvenim projektima, ¢ime se
poti¢e razvoj novih radnih mjesta. Jacanje ljudskih potencijala uklju¢uje takoder kontinuirano
usavrSavanje vec zaposlenih znanstvenika, kao i zaposljavanje novih vrsnih znanstvenika u viSim
znanstvenim zvanjima.

Pokazatelj prati ukupan broj zavrsenih doktorata znanstvenika angaZiranih na javnom visokom ucilistu,
odnosno javnom znanstvenom institutu, unutar ugovornog razdoblja.

U okviru pracenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ée se broj inozemnih
doktorskih studenata koji zavrSe doktorat na podrzanom javnom visokom ucilistu, odnosno javhom
znanstvenom institutu.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta

Razvojna aktivnost 1.4.3 (Clanak 6. stavak 5.)

4. razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na jacanje razlicitosti, pravicnosti i socijalne
ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad ukljucuje i jaCanje programa Instituta povezanih s visokim

obrazovanjem, odnosno doktorskim studijima na sveuciliSstima u Hrvatskoj i inozemstvu. U tom
pogledu od osobitog je interesa zaposljavanje doktoranada na kompetitivnim projektima.
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Razvojna aktivnost posebnog cilja Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 2. Jacanje ljudskih potencijala

— povecanije broja istrazivaca, mladih istraZivaca i stru¢nih suradnika

— jaCanje ljudskih resursa i apsorpcijskih kapaciteta za medunarodne programe

— poticanje samostalne istrazivacke karijere mladih istrazivaca

— poboljsanje materijalne potpore istrazivacima koji provode kompetitivne projekte

—izgradnja ucinkovitih kriterija za prepoznavanje i motiviranje najkvalitetnijih djelatnika.

Ukupan broj doktorata u Institutu za povijest umjetnosti zavrSenih u cCetiri godine koje prethode
sklapanju programskog ugovora je 3. Planirani broj zavrsenih doktorata u ugovornom razdoblju je 4.
Broj planiranih zavrSsenih doktorata odgovara broju trenutno zaposlenih asistenata (3 u sklopu
kompetitivnih projekata, 2 na razvojnom koeficijentu. Broj doktoranada prema broju znanstvenika u
postotku je iznosio 25 % u periodu od Cetiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora, dok
je u ugovornom razdoblju planirano povecanje na 40 %.

S obzirom na to da Institut za povijest umjetnosti trenutno raspolazZe s 2 razvojna radna mjesta, sto je
nizak razvojni koeficijent prema broju znanstvenika, plan je da se broj razvojnih radnih mjesta u
ugovornom razdoblju poveca za 4 nova suradnicka radna mjesta asistenta. Daljnje privlacenje mladih
znanstvenika u Institut za povijest umjetnosti i njihov karijerni razvoj omogucit ¢e se putem uspjesnih
prijava na kompetitivne znanstvene projekte, a prilike za to ovise o ritmu raspisivanja natjecaja.

Ova aktivnost koja je povezana s posebnim ciljem jacanja ljudskih potencijala za znanstveni rad
ukljuCuje sufinanciranje programa kojima se jaa druStveni angaZman instituta u zajednici, novo
zaposljavanje strucnjaka za osiguravanje kvalitete u znanosti, novo zaposljavanje doktoranada,
provedbu radionica ili predavanja za jaanje profesionalnog razvoja istrazivaca i suradnika.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 297.600 EUR

Izvedbena aktivnost 1.4.3 (Clanak 7. stavak 10.)
9. jacanje konkurentnosti mladih znanstvenika

lako cilj jacanja ljudskih potencijala za znanstveni rad nije iskljucivo vezan samo za mlade znanstvenike
(doktorande) veé¢ na znanstveno usavrSavanje svih djelatnika Instituta, a napose znanstvenika,
zaposljavanje najboljih mladih istrazivaca u cilju postizanja znanstvene izvrsnosti od primarne je
vaznosti. U tom pogledu, nuzna je i njihova medusobna konkurentnost, kako bi se za znanstveni rad
odabrali najbolji. Takoder, po njihovom zaposljavanju vazno je osigurati uvjete kako biim se omogucila
konkurentnost u znanstvenom polju u kojemu djeluju pruzanjem potrebne materijalne potpore nuzne
za rad (od opreme i pristupa literaturi do pokrivanja troskova terenskih istrazivanja i sudjelovanja na
medunarodnim konferencijama i sl.).

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 2. ja¢anje ljudskih potencijala

— povecanje broja istraZivaca, mladih istraZivaca i stru¢nih suradnika
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— jac€anje ljudskih resursa i apsorpcijskih kapaciteta za medunarodne programe

— poticanje samostalne istrazivacke karijere mladih istrazivaca

— poboljSanje materijalne potpore istrazivacima koji provode kompetitivne projekte

—izgradnja ucinkovitih kriterija za prepoznavanje i motiviranje najkvalitetnijih djelatnika.

lzvedbena aktivnost jacanje konkurentnosti mladih znanstvenika doprinijet ¢e jacanju ljudskih
potencijala za znanstveni rad jer ¢e olaksati izbor najboljih i najambicioznijih mladih znanstvenika.

Ova aktivnost ukljuéena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK 2 aktivnosti usavrsavanja
i mobilnosti (dulje od 3 tjedna); AK9 doktorski studij i obrana disertacije.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 44.744 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 12.000 EUR

Posebni cilj 1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

Struéno-tehnicki odjel u Institutu cine struéni suradnici u sustavu znanosti: knjiZznicarka,
dokumentaristica, informaticar, arhitekti te fotograf, koji preko razli¢itih stru¢nih usavrsavanja i
specijaliziranih edukacija doprinose razvoju temeljne tehnoloske infrastrukture za svrhu provedbe
znanstvenog i drugih programa Instituta te upravljanja procesima u pojedina¢nim stru¢nim sluzbama.
Strucne sluzbe u Institutu od velike su vaZnosti za odvijanje znanstvenoistrazivackog rada.
Arhitektonski odjel osim sto sudjeluje u izradi arhitektonske dokumentacije, posebno arhitektonskih
snimki i grafickih prikaza, koji su sastavni dio svih institutskih publikacija, sudjeluje i u izradi
konzervatorskih elaborata i podloga. Fotograf Instituta snima umjetnicka djela, a slikovni su prilozi
takoder sastavni dio publikacija te digitalne baze podataka. Odjel dokumentacije pohranjuje bogatu
gradu fototeke i planoteke, te sudjeluje u izradi baza, a vaznu ulogu ima i specijalizirana knjiznica.
Digitalizacija dokumentacijske grade i poslovanja, te uporaba sloZenih ra¢unalnih programa Ccini
neophodnim i informaticara u Institutu za povijest umjetnosti.

Pokazatelj mjeri broj edukacija koje su zaposlenici stru¢nih sluzbi pohadali kao i broj edukacija koje su
organizirali u svrhu jac¢anja kapaciteta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta za
provodenje znanstvenih i struénih projekata.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta

32 48 60

21



Razvojna aktivnost 1.5.4 (Clanak 6. stavak 5.)

4. razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na ja€anje razlicitosti, pravi¢nosti i socijalne
ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

Razvojem programa koji jacaju drustveni angazman javnog instituta omogucit ¢e se i bolja edukacija
strucnih sluzbi, Sto ¢e posredno doprinijeti i kvaliteti rezultata znanstvenog rada, kao i popularizaciji
znanosti.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 2. jacanje ljudskih potencijala

— povecanje broja istrazivaca, mladih istrazivaca i stru¢nih suradnika

— jaCanje ljudskih resursa i apsorpcijskih kapaciteta za medunarodne programe.

U vidu posebnog cilja usmjerenog na jacanje ljudskih potencijala, definiranog i u strateSkom
dokumentu ustanove, Institut se zalaZe za napredovanje zaposlenika u stru¢nim zvanjima, sukladno
radnim mjestima (strucni suradnik, visi strucni suradnik i strucni savjetnik) i stupnju obrazovanja,
vjestinama, kompetencijama i zalaganjima zaposlenika uz kontinuirano unapredivanje materijalnih
uvjeta za rad strucnih sluzbi (oprema, softverski programi). U planu je takoder zaposljavanje novih
struénih suradnika (arhitekt, dokumentarist/knjiznicar).

Ova aktivnost ukljuCuje sufinanciranje programa kojima se jaca drustveni angazman instituta u
zajednici, novo zaposljavanje stru¢nih suradnika, opremanje softwareom i licencijama za rad struc¢nih
sluzbi, IT oprema i foto oprema za strucne sluzbe za izradu elaborata i studija od interesa za Republiku
Hrvatsku.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 55.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.5.4 (Clanak 7. stavak 12.)

11. ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i strategijom razvoja
javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta.

Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi odnose se s jedne strane na njihovu edukaciju, a s druge
strane na zaposljavanje novih djelatnika u skladu s ocekivanim rastom institucije. Mjerljivi rezultat jest
broj specijalistickih edukacija koje zaposlenici strucnih sluzbi pohadaju, kao i broj edukacija koje
suradnici organiziraju u svrhu ja¢anja kapaciteta ustanove te kontinuirano osposobljavanje zaposlenika
u upotrebi suvremenih metoda i alata u svrhu provodenja znanstvenih i stru¢nih projekata.
Izvedbena aktivnost posebnog cilja Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi uskladena je sa
Strategijom | razvoja i strateskog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 2. jacanje ljudskih potencijala

— povecanje broja istrazivaca, mladih istrazivaca i stru¢nih suradnika

— jaCanje ljudskih resursa i apsorpcijskih kapaciteta za medunarodne programe.
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Ja¢anje stru¢nih sluzbi organizacijom edukacije, napredovanjem na radnim mjestima te
zaposljavanjem novih djelatnika omogucit ¢e sudjelovanje Instituta ne samo u znanstvenim projektima
vec i u projektima i programima povezanim s nacionalnim strateSkim smjernicama.

Ova aktivnost uklju¢ena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK3 stru¢no usavrSavanje i
obrazovanje.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 26.900 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 8.000 EUR

Posebni cilj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Doprinos otvorenoj znanosti ocituje se u organizaciji periodi¢nih edukativnih programa o otvorenoj
znanosti u svrhu transfera specijalistickih znanja i vjestina stecenih kroz programe edukacije te podrske
istrazivaCima u procesima ocCuvanja i skrbi za Zivotni ciklus istrazivackih podataka, koje provode
struc¢njaci ustanove u suradnji s vanjskim suradnicima, specijalistima za pojedino podrucje.

U planu je daljnji razvoj postojece informacijsko-komunikacijske infrastrukture ustanove te edukacija i
promocija otvorenih istrazivackih platformi i alata koji omogucéavaju pronalaZenje, pristupacnost,
interoperabilnost i ponovnu upotrebu rezultata istraZzivanja, tj. otvoreni pristup znanstvenim
podatcima prema nacelima FAIR (findable, accesible, interoperable, reusable). Primarno se to odnosi
na odrZavanje i upravljanje sustavima uspostavljenima na nacionalnoj razini (Dabar, Hrcak, Puh, CroRis,
PUIP, idr.)te odrZzavanje, razvoj i integracija sustava za upravljanje istrazivackim podatcima i digitalnim
objektima (digitalni institucijski repozitorij https://podest.ipu.hr; digitalni repozitorij za upravljanje i
pristup dokumentacijskim zbirkama https://opera.ipu.hr; sustav CAN_IS i dr.). Doprinos otvorenoj
znanosti manifestira se i kroz otvoren moguénost pristupa vanjskim istraziva¢ima iz Hrvatske i
inozemstva resursima Instituta (knjiZznica, ostavstine i arhivi) te javnost istraZzivanja provedenih na
Institutu.

Pokazatelj mjeri broj konkretnih mjera koje je institucija poduzela i alata koje je uvela kako bi potaknula
i podrzala politiku otvorene znanosti. To moZe ukljucivati aktivnosti kao Sto su usvajanje smjernica za
otvorenu znanost, organizacija edukativnih radionica o otvorenoj znanosti, razvoj otvorenih
istrazivackih platformi ili alata, podrska istrazivacima u dijeljenju podataka, te sudjelovanje u
inicijativama koje promicu otvorenu znanost.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mrezne
stranice Instituta
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Razvojna aktivnost 1.7.5 (Clanak 6. stavak 6.)

5. poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom uklju¢ivanju u mreZe sveuciliSta u sklopu inicijative europskih sveucilista

Svrha izvedbenih aktivnosti jest rezultate znanstvenih projekata i programa uciniti javno dostupnima
te pohraniti u uspostavljen institucijski repozitorij, koji omogudéuje pronalazak i pristupacnost
informacija te njihovu ponovnu upotrebu, to jest istraZivacke informacije i podatke uciniti dostupnima
Siroj zainteresiranoj javnosti, unaprijediti komunikaciju i suradnju u znanosti, gospodarstvu i drustvu,
ubrzati istrazivacke procese i znanstveni napredak, povecati kvalitetu i borbu protiv prijevare te uciniti
rezultate rada transparentnima i vidljivima.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Doprinos otvorenoj znanosti uskladena je sa Strategijom razvoja i
strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 7.
jaCanje tehnoloske infrastrukture za podrsku znanstvenim i metodoloskim istraZivanjima u polju
digitalne povijesti umjetnosti / digitalne kulturne bastine

— objedinjavanje specijalistickih baza podataka Instituta u jedinstveni informacijski sustav

— daljnji razvoj i implementacija novih, custom-made digitalnih analitickih alata

—adekvatno tehnoloSko opremanje Instituta

— formalno osnivanje Laboratorija za digitalnu povijest umjetnosti i digitalnu kulturnu bastinu.
Razvojna aktivnost poticanja medunarodne mobilnosti i medunarodne institucijske suradnje omogucit
¢e i bolju realizaciju cilja doprinosa otvorenoj znanosti. U tom pogledu ve¢ su poduzete suradnicke
aktivnosti i angazman ustanove kroz aktivno ¢lanstvo u konzorcijima DARIAH, Time Machine i dr.,, te
formalno uklju¢ivanje u nove inicijative za razvoj europske infrastrukturne mreZe sa svrhom
unaprjedenja EOSC i razvoja polja digitalne humanistike.

Ova aktivnost ukljucuje sufinanciranje medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom ukljucivanju u mreZe, nabavu opreme, licencija, struc¢ne literature.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 47.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 70.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.7.5 (Clanak 7. stavak 8.)

7. provodenje programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Doprinos otvorenoj znanosti uskladena je sa Strategijom razvoja i
strateskog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj
7. jacanje tehnoloske infrastrukture za podrsku znanstvenim i metodoloskim istraZivanjima u polju
digitalne povijesti umjetnosti / digitalne kulturne bastine

— objedinjavanje specijalisti¢kih baza podataka Instituta u jedinstveni informacijski sustav

— daljnji razvoj i implementacija novih, custom-made digitalnih analiti¢kih alata

—adekvatno tehnoloSko opremanje Instituta

—formalno osnivanje Laboratorija za digitalnu povijest umjetnosti i digitalnu kulturnu bastinu.
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Izvedbena aktivnost provodenja programa kojima se jaca drustveni angaZzman instituta potaknut e i
bolju realizaciju cilja doprinosa otvorenoj znanosti.

Sufinanciranje ove aktivnosti iskazano je u razvojnoj aktivnosti 5.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Posebni cilj 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Povijest umjetnosti inherentno je interdisciplinarna, s obzirom na to da na analitickoj, a posebice
interpretativnoj razini zahtijeva kako operativna znanja iz razli¢itih humanisti¢kih disciplina tako i
poznavanje povijesti metoda i tehnika razli¢itih umjetnickih podrucja, kao i osnova arhitekture i
urbanizma. Istrazivacka praksa Instituta za povijest umjetnosti tom temeljnome kompleksu
interdisciplinarnih znanja dodaje primjenu Sirokog raspona suvremenih teorijskih objasnjenja te
upotrebu digitalnih alata pri prikupljanju, obradi i analizi podataka. lako, dakle, gotovo svi projekti
Instituta posjeduju interdisciplinarnu  dimenziju, ne planiraju se prijavljivati projekti u
interdisciplinarnom podrucju, vec¢ se interdisciplinarnost ogleda, prije svega u objavljivanju
znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih, objavljenih na razini instituta, koje imaju najmanje dvije
znanstvene recenzije te sudjelovanjem u projektima koji metodoloski i tematski pripadaju drugim
znanstvenim poljima.

Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih, objavljenih na razini
javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, koji imaju najmanje dvije znanstvene
recenzije.

Znanstvenom knjigom smatra se ne-periodicko izdanje koje sadrzi znanstvene spoznaje iz znanstveno-
nastavne discipline za koju je napisana.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost
Godisnji izvjestaj o radu Instituta
za 2019.; Gl za 2020.; Gl za
2021.; Gl za 2022.; mreZne
stranice Instituta

21 24 27

Razvojna aktivnost 1.8.6 (Clanak 6. stavak 4.)

3. internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i program

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata omogucuje jacanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada a time posredno i izdavanje znanstvenih monografija i knjiga.
Razvojna aktivnost posebnog cilja JaCanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada uskladena je sa
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Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 6. snazenje kompetitivnosti Instituta u medunarodnom istrazivackom okruzZenju
— ukljucivanje u medunarodne istrazivacke mreze i projekte

— povecanje stupnja relevantnosti znanstvenih istraZivanja Instituta kontinuiranim pracenjem stanja
na medunarodnoj akademskoj sceni te slijednim kreiranjem novih metodoloskih i teorijskih alata

— angatiranje istraZziva¢a u medunarodnim akademskim udruZenjima, organizacijama i tijelima

— ukljucivanje u medunarodne programe mobilnosti istrazivaca

— poticanje zanimanja inozemnih doktoranda, poslijedoktoranada i znanstvenika za istrazivacki rad na
Institutu.

Institut izdaje viSe vrsta znanstvenih knjiga medu kojima na prvom mjestu stoje autorska znanstvene
monografije. Njima valja pridodati i uredni¢ke monografije koje u pravilu obraduju jednu uzu temu,
pojavu ili spomenik s poglavljima vise specijaliziranih autora, a tu su jos i zbornici znanstvenih skupova,
katalozi izlozbi i dr. Od osobite je vaznosti da knjige budu pristupacne medunarodnoj znanstvenoj
zajednici Sto se postize prijevodima cjelokupnih knjiga, dvojezi¢nim izdanjima te suizdavastvu sa
stranim izdavackim kucama, kao i ukljucivanjem stranih recenzenata. U prethodnih desetak godina
Institut jer objavio viSe autorskih i urednickih monografija prevedenih na engleski jezik (The Academic
Church of St Catherine in Zagreb, The Cathedral of the Assumption of the Virgin in Dubrovnik, The
Collegiate Church of St Blaise in Dubrovnik, The Palace of the Slavonian General Command in Osijek), a
u planu je nastavak takve prakse.

Ova aktivnost izdavanja znanstvenih knjiga, monografija, zbornika nije financirana iz razvojne
proracunske komponente.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 93.800 EUR

Izvedbena aktivnost 1.8.6 (Clanak 7. stavak 6.)
5. izdavacka djelatnost

Izdavacka djelatnost podrazumijeva sufinanciranje honorara autora, suradnika i prevoditelja, graficke
pripreme, tiska, recenziranja, lektoriranja i uredivanja udzbenika, znanstvenih monografija i zbornika
radova.

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Jadanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 1. podizanje kvalitete znanstvenih istraZivanja

- povecanje vidljivosti znanstvenih rezultata; jaCanje znanstvene ucinkovitosti fokusiranjem na
rezultate.

Ova izvedbena aktivnost u vezi je i s aktivnosti A 1.2.3. objavljivanje autorskih ili urednickih znanstvenih
knjiga i monografija iz Strategije razvoja i strateSkog programa znanstvenih istraZivanja Instituta. Za
podrucje i polje znanstvenog istraZzivanja Instituta autorske i urednicke knjige — monografije te
poglavlja u knjigama primarni su oblici znanstvene komunikacije.

Institut je u prethodnom razdoblju, sam ili u suizdavastvu izdao veliki broj monografija, a u planu je
porast izdavacke djelatnosti.
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Ova aktivnost uklju¢ena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK 5 1. troskovi objavljivanja
WoS, Scopus, Al, A2 (lektura, prijevod, naknada za objavljivanje, autorska prava).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 19.690 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 15.000 EUR
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STRATESKI CILJ 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture

Strateski cilj Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture
ukljuCuje primjenu i prezentaciju rezultata znanstvenih istrazivanja u Sirokom spektru suradnji s
razlicitim gospodarskim i kulturnim institucijama. Rijec je o primjeni znanstvenih spoznaja u obnovi i
zastiti graditeljske i kulturne bastine Sto se ocituje u izradi konzervatorskih elaborata i studija za
obnovu gradova i naselja, gradskih predjela, te pojedinacnih gradevina. U tom pogledu Institut je
angaziran na podrucju cijele drZave, s posebnim naglaskom na obnovi Dubrovnika nakon potresa 1979.
godine, nadalje obnove pograni¢nih podrucja nakon Domovinskog rata, te osobito obnove Zagreba i
Banovine nakon potresa 2020. godine. Navedenim aktivnostima osvjeS¢uje se i nacionalni i regionalni
identitet, a u tom kontekstu vazno je i sudjelovanje djelatnika Instituta u izloZzbenim projektima muzeja
i galerija, kao i suradnja s razliitim ustanovama iz podrucja kulture na organizaciji znanstvenih i
strucnih skupova. Ne treba izostaviti i posrednu i neposrednu suradnju s djelatnostima povezanim uz
turisticki razvoj Hrvatske. Graditeljska i kulturno-umjetni¢ka bastina jedan je od klju¢nih resursa te
gospodarske grane, a istraZivanje i rad djelatnika Instituta pridonose adekvatnoj valorizaciji te
modelima i reZimima koriStenja i ukljucivanja u turisticke ponude pojedinih lokaliteta. lako je primarna
zadada zaposlenika znanstveni rad, zaposlenici Instituta nerijetko provode i razlic¢ite edukativne
formate kao Sto su radionice i vodstva za Siru zainteresiranu publiku koje direktno doprinose razvoju
nacionalnog i regionalnog identiteta te podiZu svijest javnosti o ulozi i vrijednosti kulturno-umjetnicke
bastine.

Navedeni strateski cilj sadrzan je Strategiji razvoja i strateSkog programa znanstvenih istraZivanja
Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 3. Unaprjedenje suradnje s gospodarstvom,
privatnim, javnim, drZavnim i civilnim sektorom u trziSnim uvjetima — razvoj novih modela
primijenjenih istrazivanja.

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,
ukljucujuci projekte suradnje s gospodarstvom

Ovaj cilj temelji se na polivalentnosti znacenja i uloge umjetnosti i spomenicke bastine u suvremenom
drustvu, potrebi ocCuvanja, obnove, valorizacije i gospodarske primjene umjetnicke bastine. Tim
strateSkim ciljem Zelimo ojacati komercijalizaciju rezultata istrazivanja u polju povijesti umjetnosti,
osigurati financijsku odrzivost istraZivanja i otvoriti nove kanale suradnje s gospodarstvom. Cilj se
reflektira i na oblikovanje javnih politika u podrucju prostornog planiranja i zastite kulturne bastine te
turisticke promocije i ukljucivanje i koristenje kulturno-umjetnic¢ke bastine u turistickoj ponudi.

U ovom posebnom cilju Institut pridonosi formalnim suradnjama s ustanovama iz kulture, posebice u
suizdavastvu, zajednickoj organizaciji znanstvenih i stru¢nih skupova, autorskoj suradnji na organizaciji
izloZaba i zajedni¢kom sudjelovanju u drugim kulturnim projektima i dogadanjima. Takoder, u Institutu
staz i praksu obavljaju arhitekti, bibliotekari i arhivisti, dok mnogi studenti volontiraju, pa se te
aktivnosti svakako ubrajaju u suradnju s ustanovama iz obrazovanja.
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Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, s
partnerima iz sektora gospodarstva te iz kulture i obrazovanja. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje
pokazatelja ukljuuju barem jednog zaposlenika s javnog visokog ucilista i barem jednog predstavnika
iz sektora gospodarstva ili kulture i obrazovanja. Pojam suradnja moZe se, na primjer, odnositi na
zajednicku publikaciju, staZiranje, ugovoreni novi zajednicki istraZivacko-razvojni projekt te druge
formalne sporazume i ugovore, memorandume o razumijevanju i druge oblike znanstveno suradnje
koji ukljucuju javno visoko uciliste ili njegove zaposlenike.

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost

Godisnji izvjestaj o radu

Instituta za 2019.; Gl za

2020.; Gl za 2021.; Gl za 61 70 90
2022.; mrezne stranice

Instituta

Razvojna aktivnost 2.1.7 (Clanak 6. stavak 8.)

7. razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj

Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj ukljucuje suradnju Instituta
na raznim izlozbenim projektima i znanstvenim skupovima. To podrazumijeva organiziranje
medunarodnih konferencija za diseminaciju znanstvenih spoznaja ili medunarodnih izloZzbi umjetnickih
ostvarenja u Hrvatskoj te prezentiranje rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa u
inozemstvu. Treba spomenuti i suradnju s lokalnim zajednicama u svrhu turistickog razvoja i
unapredenja kulturno-turisticke ponude. Od posebnog su znacenja i radionice za mlade strucnjake i
studente koji iako ¢esto nisu formalizirani oblik suradnje s obrazovnim institucijama, doprinose razvoju
drustva pomodu razvoja novih znanja te kapacitiranju mladih stru¢njaka za konkretan rad s
umjetnickim djelima, arhivskim materijalom i fotografijama.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci
projekte suradnje s gospodarstvom uskladena je sa Strategijom razvoja i strateskog programa
znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 3. unaprjedenje
suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i civilnim sektorom u trZiSnim uvjetima

— razvoj novih modela primijenjenih istrazivanja.

U proteklom razdoblju institut je organizirao brojne prestizne izloZzbe i znanstvene skupove. Izdvajamo
samo neke: Dijalozi — Krsto Hegedusi¢ / Miroslav KrleZa, 11. Festival Miroslav Krleza, Nacionalni muzej
moderne umjetnosti, Zagreb; L'arte del libro in Croazia, Rim, Biblioteca Europea; Korijeni i krila. Vlaho
Bukovac u Zagrebu, Cavtatu i Becu 1893.— 1903., Galerija Kloviéevi dvori, Zagreb; Klimt u Rijeci — ljubav,
smrt, ekstaza, Galerija Klovicevi dvori; Sochar a svetoobcan / Sculptor and Citizen of the World, Ivan
Mestrovi¢ (1883.-1962.), Galerie hlavniho mésta Prahy / Prague City Gallery; Graditeljski odjeci
Translajtanije: Madarska arhitektura 19. i pocetka 20. stolje¢a na hrvatskom tlu, Institut Franz Liszt,
Zagreb.

Od znanstvenih skupova u organizaciji Instituta isticu se V. kongres hrvatskih povjesni¢ara umjetnosti,
Galerija Klovicevi dvori, Zagreb; Vlaho Bukovac: umjetnik i njegovo djelo, Institut za povijest
umjetnosti, Galerija Klovi¢evi dvori; Digital Art History: Methods, Practices, Epistemologies 1V;
Otkrivanje Dalmacije VIII, Centar Cvito Fiskovi¢, Split i dr.
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Tome treba prikljuciti i brojna sudjelovanja djelatnika Instituta na medunarodnim skupovima, od
Zagreba, Splita i Rijeke — From Initial Terminological Project to a Richly lllustrated Vocabulary: The
Development of the Croatian Glossary of Classical Architecture, izlaganje na medunarodnom
znanstvenom skupu Terminology and Specialized Knowledge Representation: New Perspectives on
User Needs, sve do Torina — La prevenzione del contagio e la trasformazione dei lazzaretti veneziani e
d’oltremare nel Cinquecento, i Dublina — Employment and Mobility of Lapicide and Marangoni in the
Renaissance Adriatic: A View from Trogir, do Tunisa — The Renaissance at the bottom of the Adriatic
Sea, The Conference organised by Columbia University: Habsburgs in Tunis (1535-1574): The Conquest
(Fath) of Tunis and New Mediterranean Order, Columbia Global Centers, do Australije — Saint Blaise —
a world Traveler on Ragusan Ships and the Patron Saint of the Dubrovnik Republic. Churches of Saint
Blaise in Dubrovnik and across the World, medunarodni znanstveni skup na 18th David Nichol Smith
Seminar in Eighteenth-Century Studies u organizaciji Australian and New Zealand Society for
Eighteenth Century Studies odrZan u sklopu konferencije Marine Worlds of the Long Eighteenth
Century pri Australian Catholic University, Melbourne.

Treba navesti i program modularne edukacije za stjecanje kompetencija i vjestina u radu s fotografskim
zbirkama i arhivima koji je odrzan od listopada 2021. do veljace 2022. godine u okviru medunarodnog
projekta The Cycle — European training in photographic legacy management. Program je osmisljen u
suradnji sa stru¢njacima iz fotografske Skole Spéos i agencije Magnum iz Pariza, a u njegovoj provedbi
su osim zaposlenika Instituta sudjelovali i struénjaci drugih kulturnih ustanova.

Jednaka razvojna praksa previdena je i institucijskim projektima. Ova aktivnost ukljucuje sufinanciranje
skupova, izlozbi, radionica, modula edukacije.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 48.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 60.000 EUR

Izvedbena aktivnost 2.1.7 (Clanak 7. stavak 7.)

6. odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova

Odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova podrazumijeva organizaciju i realizaciju znanstvenog ili
stru¢nog skupa na kojemu se iznose najnovije znanstvene i stru¢ne spoznaje u podrudju ili polju.

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Poticanje Provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,
ukljuCujuci projekte suradnje s gospodarstvom uskladena je sa Strategijom razvoja i strateskim
programom znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 3.
Unaprjedenje suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i civilnim sektorom

Takoder, ova izvedbena aktivnost u vezi je s dijelom 4.2. Ocekivani ishodi strateskog programa
znanstvenih istraZivanja; Prijenos znanstvenih istraZivanja:

- domaci i medunarodni znanstveni i stru¢ni skupovi.

Institut ¢e intenzivirati znanstvenu i stru¢nu komunikaciju putem organiziranja znanstvenih i strucnih
skupova i konferencija, a u formalnoj suradnji s gospodarstvom te ustanovama iz kulture i obrazovanja.

Ova aktivnost ukljucena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK7 organizacija znanstvenih
formata (skupovi, radionice prijenosa znanja za studente i mlade struc¢njake).
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Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 53.300 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 43.200 EUR

Posebni cili 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazZivackih ili
tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i
obrazovanja

Uz svoj znanstvenoistraZivacki rad Institut za povijest umjetnosti bavi se i izradom konzervatorskih
elaborata za obnovu pojedinacnih spomenika arhitekture kao i urbanih cjelina i naselja. Rijec je o
primijenjenim istraZivanjima koja obuhvadaju dokumentiranje gradevina predvidenih za obnovu
(arhitektonsko i fotografsko snimanje), nadalje terensko i arhivsko istraZzivanje te organizaciju
restauratorskih istraZivanja, s ciljem znalacke obnove povijesnih gradevina koja ne znaci samo
konstrukcijsku sanaciju ve¢ u pravilu i rekonstrukciju i restauraciju najvrjednijih povijesnih slojeva,
odnosno cjelovitu obnovu. Praksu izrade konzervatorskih elaborata za graditeljsku bastinu na teritoriju
cijele Hrvatske, Institut je zapoceo od prvih godina svojeg osnutka, ukljucivsi se uspjeSno najprije u
obnovu Dubrovnika nakon potresa 1979., a potom i u obnovu Zagreba i Banovine nakon potresa 2020.
godine. U protekle tri godine izradeno je preko trideset elaborata za dijelove grada te pojadinacne
javne, sakralne i stambene gradevine. Navedeni elaborati imaju s jedne strane karakter temeljnih
dokumenata za obnovu pojedinacnih zasti¢enih kulturnih dobara i vrijednih gradevina, a s druge strane
stru¢no-znanstvenih knjiga od kojih su mnoge objavljene kao mrezna izdanja Instituta. Zaposlenici
Instituta sudjeluju i u raznim drzavnim tijelima i tijelima kulturno-umjetnickih institucija kao ¢lanovi
odbora, vijeéa i povjerenstva za razvoj strateskih dokumenata te godisnjih planova i programa ¢ime
neposredno doprinose razvoju kulture i kulturnih politika te kao recenzenti strateskih drzavnih
dokumenata u podrucju kulture.

Pokazatelj prati broj ugovorenih projekata na javnom visokom ucilistu, odnosno javnom znanstvenom
institutu, u pruzanju usluga gospodarskim i ostalim javnim subjektima u razvoju kulture i obrazovanja.
Pokazatelj se odnosi na projekte, sto moze ukljucivati ugovorna istraZivanja, izradu publikacija, analiza
i studija, usluge pruzene razli¢itim privrednim i ostalim subjekti

Vrijednost na kljucnoj

lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost
Godisnji izvjestaj o radu

Instituta za 2019.; Gl za

2020.; Gl za 2021.; Gl za 68 74 82

2022.; mreZne stranice

Instituta
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Pokazatelj prati iznos ugovorenih projekata pruzenih usluga gospodarskim i ostalim subjektima u
razvoju kulture i obrazovanja. Pokazatelj se odnosi na projekte, sto moze ukljucivati ugovorna
istrazivanja, izradu publikacija, analiza i studija, usluge pruZene razli¢itim privrednim i ostalim
subjektima.

Vrijednost na

kljucnoj tocki
lzvor podatka Pocetna vrijednost ostvarenja Ciljana vrijednost
Financijsko izvjesce Instituta
za 2019.; Fl za 2020.; Fl za
2021.; Fl za 2022.; mreZne
stranice Instituta

487.475,00 € 600.000,00 € 735.000,00 €

Razvojna aktivnost 2.3.8 (Clanak 6. stavak 8.)
7. razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj

Svrha razvojne aktivnosti razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj jest
postizanje unapredenja pruzanja znanstvenih i istrazivackih usluga na slobodnom trzistu.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateSkog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 3. unaprjedenje suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i civilnim
sektorom u trziSnim uvjetima

— razvoj novih modela primijenjenih istraZivanja.

Institut je od 2020. godine izradio nih konzervatorskih elaborata vezanih ponajprije uz aktualnu obnovu
potresom ostecene graditeljske bastine Zagreba i Banovine, ali i uz druga podrucja gdje je ve¢ od ranije
angaziran, kao Sto su Dubrovnik i Osijek te Split (u okviru rada podruZnice Instituta Centar Cvito
Fiskovic). U planu je nastavak prakse izrade konzervatorskih elaborata.

Ova aktivnost uklju¢uje sufinanciranje opreme za razvoj modela primijenjenih istraZivanja.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 206.000 EUR

Izvedbena aktivnost 2.3.8 (Clanak 7. stavak 8.)

7. provodenje programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici

Aktivnim sudjelovanjem znanstvenika i stru¢nog osoblja Instituta u izradi konzervatorskih elaborata i

studija, te tako i ukljuéivanjem u zaStitu i obnovu graditeljske bastine jaca se drustveni angaziman
Instituta.
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Izvedbena aktivnost posebnog cilja Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 3. unaprjedenje suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i civilnim
sektorom u trZisSnim uvjetima

— razvoj novih modela primijenjenih istrazivanja.

Ugovoreni projekti s gospodarskim subjektima ujedno doprinose i vlastitim sredstvima Instituta koja
se potom koriste u istraZzivacke svrhe, opremu i sl.

Sufinanciranje ove aktivnosti iskazano je u razvojnoj aktivnosti 8.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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STRATESKI CILJ 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Svojom ulogom kao jedini institut za istraZivanje povijesti umjetnosti u Hrvatskoj, Institut ima i
istaknutu druStvenu odgovornost, odnosno strateski cilj Jacanje drustvene odgovornosti. Uz teznju
postizanju vrhunskih znanstvenih rezultata u tom je pogledu neophodna i primjena rezultata u
projektima od strateske nacionalne vaZnosti. Kada je povijest umjetnosti u pitanju ti se projekti
ponajviSe odnose na zastitu graditeljske i umjetnicke bastine te na prostorno planiranje povijesnih
urbanih cjelina i krajolika (a vazno je imati u vidu i Siri drustveni znacaj ovih aktivnosti koji se protezu
od gospodarstva do oblikovanja Zivotnog prostora i upravljanja kulturno-umjetnic¢kim i graditeljskim
resursima). Uz projekte iz proslosti koji su obuhvatili niz istaknutih gradova i regija (Istra, Sibenik,
Dubrovnik, Osijek, Split), Institut je ukljucen i u programe cjelovite obnove povijesne urbane cjeline
Zagreba. Po narudZzbi Ministarstva kulture i medija RH Institut je takoder izradivac konzervatorskih
podloga za Sest cjelina, odnosno dvadeset i devet najistaknutijih gradova, sSto je projekt koji ¢e trajati
do 2026. godine. U sklopu jacanja drustvene odgovornosti Instituta treba istaknuti i popularizaciju
znanosti. U tom pogledu postoji Siroki spektar aktivnosti — predavanja, tribine, prezentacije, promocije,
sudjelovanje u televizijskim i radio emisijama i sl. Takoder treba ponovno spomenuti sudjelovanje
zaposlenika u odborima, vije¢ima i povjerenstvima za razvoj strateskih dokumenata, godi$njih planova
i programa te kulturnih politika.

Strateski cilj sadrzan je Strategiji razvoja i strateSkog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za
povijest umjetnosti — Posebni strateski cilj 4. Osnazivanje prisutnosti u sektoru kreativnih i kulturnih
industrija, meduinstitucionalne suradnje i u podrucju izdavastva.

Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Ministarstvo kulture i medija RH raspisalo je otvoreni postupak javne nabave za izradu digitalnih i javno
dostupnih konzervatorskih podloga za najslozenije kulturno-povijesne cjeline. Sezdeset povijesnih
cjelina podijeljeno je u jedanaest grupa, a Institut za povijest umjetnosti je putem javne nabave
ukljucen u izradu Sest grupa Sto ukljuuje dvadeset i devet povijesnih cjelina. Rije¢ je o projektu od
strateskoga nacionalnog interesa koji trazi ne samo stru¢na ve¢ i znanstvena znanja iz podrucja
povijesnog urbanizma, arhitekture, prostornog razvoja, te izrade konzervatorskih smjernica za
gradove, naselja i pojedinacne arhitektonske spomenike. Navedenim djelatnostima zaposlenici
Instituta za povijest umjetnosti — znanstvenici i strucni suradnici (povjesnic¢ari umjetnosti, arhitekti,
fotograf i dr.) znalacki se bave od samih pocetaka Instituta prije vise od Sezdeset godina. Referencije
Instituta za povijest umjetnosti za ovaj sloZeni interdisciplinarni zadatak potvrdili su rezultati natjecaja,
odnosno Cinjenica da je od jedanaest grupacija odabran za Sest, odnosno za one na koje se i javio.
Rezultati predstojecega terenskog i arhivskog istraZzivanja pridonijet ¢ée s jedne strane zastiti
najvrjednijih povijesnih cjelina u Hrvatskoj te njihovu prostornom razvoju, ali i znanstvenom
istrazivanju gradova, naselja i arhitekture. S druge strane, to je ujedno i prigoda za osposobljavanje
mladih znanstvenika u Institutu u istraZivanju urbanizma i arhitekture, te stjecanju vjestina u
konzervatorskoj praksi.

Radom na razvijanju kulturnih politika i strateskim smjernicama drzavnih tijela doprinosi se izradi
dokumenata od nacionalnog znacaja te usmjeravanju danjeg razvoja drustva.
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Pokazatelj mjeri broj formaliziranih suradnji javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog
instituta, s tijelima drzavne uprave i drugim tijelima javnog sektora. Formaliziranje suradnje ukljucuje
imenovanja stru¢njaka, formalni okvir suradnje, u sklopu koje bi javno visoko uciliste, odnosno javni
znanstveni institut, po potrebi i na zahtjev drzavnog ili javnog tijela, sudjelovalo u projektima od javnog
interesa iz nadleznosti navedenog tijela. Suradnje mogu primjerice ukljucivati izradu studija i analitickih
podloga u svrhu donosSenja odluka u drzavnim i javnim tijelima, sudjelovanje u izradi strateskih
dokumenata, i druge oblike suradnje s drzavnim i javnim tijelima, u podrucdjima povezanima s
podrucjem istraZivanja i djelovanja javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta.
Suradnja se odnosi na angazman zaposlenih struc¢njaka ili projekta koji nije na komercijalnoj osnovi i
provodi se u okviru redovnog rada javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta.

Godisnji izvjestaj o radu

Instituta za 2019.; Gl za

2020.; Gl za 2021.; Gl za 14 28 42
2022.; mrezne stranice

Instituta

Razvojna aktivnost 4.1.9 (Clanak 6. stavak 9.)

8. provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku

Izrada Konzervatorskih podloga za najvazZnije gradove u Hrvatskoj provedba je projekta od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Rad na aktivnostima od nacionalnog znacdaja uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 3. unaprjedenje suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i
civilnim sektorom u trZisnim uvjetima

— razvoj novih modela primijenjenih istrazivanja.

Institut za povijest umjetnosti ima dugu praksu analiza povijesnih urbanih cjelina, odnosno izrade
konzervatorskih podloga, a od novijih aktivnosti te vrste istice se Program cjelovite obnove povijesne
urbane cjeline Grada Zagreba u suradnji sa Zavodom za prostorno uredenje Grada Zagreba (Donji
grad — Blok 19, Gornji grad — Blok 11, Kaptol — Opatovina). Ugovoreni projekti za Sest cjelina, ukupno
dvadeset i devet gradova bit ¢e sukcesivno dovrsavani do 2026. nakon cega se o¢ekuje mogucnost
sklapanja novih poslova vezanih uz konzervatorske podloge i prostorne planove.

Ova aktivnost ukljucuje sufinanciranje provedbe projekata od interesa za Republiku Hrvatsku.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 370.000 EUR
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Izvedbena aktivnost 4.1.9 (Clanak 7. stavak 12.)

11. ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i strategijom razvoja
javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta

Izrada konzervatorskih podloga za najvaznije gradove u skladu je s jedne strane s nacionalnim
strateSkim smjernicama, a s druge strane sa strategijom razvoja Instituta.

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Rad na aktivnhostima od nacionalnog znacaja uskladena je sa
Strategijom razvoja i strateskog programa znanstvenih istrazivanja Instituta za povijest umjetnosti —
Posebni strateski cilj 3. unaprjedenje suradnje s gospodarstvom, privatnim, javnim, drzavnim i civilnim
sektorom u trZiSnim uvjetima

— razvoj novih modela primijenjenih istrazivanja.

Veliki uspjeh Instituta na javnoj nabavi Ministarstva kulture i medija RH potvrda je znanstvenih i
stru¢nih kompetencija Instituta, te ujedno i opravdanje da se nastavi s takvom praksom.

Sufinanciranje ove aktivnosti iskazano je u razvojnoj aktivnosti 9.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Sirokim spektrom aktivnosti Institut pridonosi popularizaciji humanisti¢kih znanosti i mati¢noga polja,
od organizacije dana otvorenih vrata institucije, kontinuiranog predstavljanja rezultata istrazivanja i
znanstvenih te stru¢nih projektnih aktivnosti, sve do promocija knjiga i zbornika te javnih predavanja i
organizacije izloZaba koje imaju popularizacijski i obrazovni karakter namijenjen svim dobnim
skupinama. Zaposlenici Instituta kontinuirano sudjeluju u radio i TV emisijama, a ¢esto su i njihovi
autori. Ovdje posebno treba spomenuti i projekte u okviru Kreativne Europe Cije su glavne aktivnosti
javni formati koji sluze dizanju vidljivosti i popularizaciji kulturno-umjetnickih pojava i razdoblja ne
samo u nacionalnom vec i internacionalnom kontekstu.

Pokazatelj mjeri broj aktivnosti/dogadanja koji se odnose na popularizaciju znanosti i umjetnosti.
Aktivnosti mogu ukljucivati dane otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih projekata ili novih
znanstvenih postignuca ili umjetnickih radova i instalacija, dogadanja namijenjena mladima s ciljem
popularizacije znanosti ili umjetnosti, izlozbe i sl. koje se odnose na dionike svih razina obrazovanja, od
najnize razine i najranije dobi.

Ubrajaju se radio i TV emisije te aktivnosti sa znacajnom diseminacijskom komponentom, konkretno,
publikom od 50 i viSe osoba.
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Godisnji izvjestaj o radu

Instituta za 2019.; Gl za

2020.; Gl za 2021.; Gl za 256 280 300
2022.; mrezne stranice

Instituta

Razvojna aktivnost 4.6.10 (Clanak 6. stavak 4.)

3. internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa usko je povezana s
popularizacijom znanosti, buduc¢i da popularizacija ne obuhva¢a samo nacionalnu nego i
internacionalnu znanstvenu i kulturnu zajednicu.

Razvojna aktivnost posebnog cilja Popularizacija znanosti i umjetnosti uskladena je sa Strategijom
razvoja i strateSkog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni
strateski cilj 4. osnazivanje prisutnosti u sektoru kreativnih i kulturnih industrija, meduinstitucionalne
suradnje i u podrucju izdavastva.

Internacionalizacija znanstvenih rezultata u okviru popularizacije znanosti provodi se u Institutu
plasmanom vlastitih publikacija u strane institucije i knjiznice, kao i prezentacijama i promocijama
rezultata znanstvenih istraZivanja u inozemstvu.

Ova aktivnost ukljuCuje sufinanciranje programa diseminacije znanstvenih spoznaja u medije i
programe popularizacije znanosti (radionice, tribine i sl.).

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.200 EUR

Izvedbena aktivnost 4.6.10 (Clanak 7. stavak 11.)

10. popularizacija znanosti i umjetnosti

Popularizacija znanosti i umjetnosti podrazumijeva odrzavanje dana otvorenih vrata, prezentacije
znanstvenih projekata i novih znanstvenih postignu¢a, umjetnickih izlozbi te druga dogadanja
namijenjena mladima s ciljem popularizacije znanosti i umjetnosti.

Izvedbena aktivnost posebnog cilja Popularizacija znanosti i umjetnosti uskladena je sa Strategijom
razvoja i strateSkog programa znanstvenih istraZivanja Instituta za povijest umjetnosti — Posebni
strateski cilj 4. osnazivanje prisutnosti u sektoru kreativnih i kulturnih industrija, meduinstitucionalne
suradnje i u podrudju izdavastva.

Aktivnost je vezana uz strateske ciljeve koje Institut Zeli postié¢i suradnjom s medijima, a to su:
popularizacija struke; ukazivanje na bitne probleme znanosti, kulture i umjetnosti te poticanje javnih
rasprava o tim problemima; ukazivanje na vrijednosti kulturnog naslijeda te potrebe njegove zastite,
obnove i primjerenog koristenja; osnaZivanje ulogu struke u formiranju javnog mnijenja i drustvenih
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vrijednosti opcéenito; prinos obrazovnoj funkciji medija; podizanje kolektivne svijesti o vrijednosti
umjetnicke i kulturne bastine te o znacenju suvremenoga umjetnickog stvaralastva.

Ova aktivnost ukljucena je u pet institucijskih znanstvenih projekata pod AK8 organizacija formata
popularizacije znanosti (Dani IPU, izlozbe, predavanje, okrugli stolovi).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027.
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 4.960 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000 EUR
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4. Sazetak financijskog plana

Tablica 1. Planirani prihodi po godinama

(1) Programsko financiranje UKUPNO 1.264.046,00  1.654.177,60  1.791.618,00  1.842.424,80 1.832.094,60 7.120.315,00
(a) Osnovna komponenta 1.264.046,00€  1.505.000,00  1.614.31500  1.685.970,00 1.680.030,00 6.485.315,00
(b) Razvojna komponenta 57.000,00 59.000,00 59,000,00 60.000,00 235.000,00
6} etz el 92.177,60 € 118.303,00 € 97.454,80 € 92.064,60 € 400.000,00

(2) Namjenski prihodi UKUPNO 198.622,00 250.000,00 230.000,00 250.000,00 230.000,00 960.000,00

(3) Vlastiti prihodi UKUPNO 159.267,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 700.000,00

4) Ukupni prihodi
(ERCuenieition] 1.621.935,00  2.079.177,60  2.196.618,00  2.267.424,80 2.237.094,60 8.780.315,00

(4)=(1) +(2) +(3)

Tablica 2. Planirani rashodi po godinama

(1) Rashodi osnovne komponente UKUPNO 1.264.046,00  1.505.000,00 1.614.31500  1.685.970,00 1.680.030,00 6.485.315,00
place i materijalnih prava zaposlenih 1.128.080,00€  1.335.623,00 1.444.31500  1.515.970,00 1.510.030,00 5.805.938,00
materijalni trokovi poslovanja 110.000,00 € 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 480.000,00
e e 12.000,00 € 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
znanstvene i umjetnicke infrastrukture

CLEIET S AENERTES C s Ul SiE G 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00

strucne djelatnosti
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znanstveno i stru¢no osposobljavanje i
usavrsavanje

studentski standard
izdavacka djelatnost
drugi nespomenuti troskovi

(2) Rashodi razvojne komponente UKUPNO

(a) Razvojna aktivnost 1 Internacionalizacija
rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i
programa

(b) Razvojna aktivnost 2 Poticanje
medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom ukljucivanju u mreZe sveucilista u
sklopu inicijative europskih sveucilista

(c) Razvojna aktivnost 3 Razvoj programa
kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog
instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na
jacanje razli¢itosti, pravicnosti i socijalne
ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

(d) Razvojna aktivnost 4 Razvoj programa
kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog
instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na
jacanje razlicitosti, pravi¢nosti i socijalne
ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

(e) Razvojna aktivnost 5 Poticanje
medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom ukljucivanju u mreZe sveucilista u
sklopu inicijative europskih sveucilista oprema
i licencije

10.000,00 € 10.000,00

- € 0,00
15.000,00
3.966,00 € 2.377,00

0,00 57.000,00

35.000,00 €

0,00

0,00

0,00

10.000,00 €
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10.000,00

0,00
15.000,00
3.000,00

59.000,00

35.000,00 €

0,00

0,00

0,00

12.000,00 €

10.000,00

0,00
15.000,00
3.000,00

55.000,00

35.000,00 €

0,00

0,00

0,00

12.000,00 €

10.000,00

0,00
15.000,00
3.000,00

60.000,00

35.000,00 €

0,00

0,00

0,00

13.000,00 €

40.000,00

0,00
60.000,00
11.377,00

235.000,00

140.000,00

0,00

0,00

0,00

47.000,00



(f) Razvojna aktivnost 6 Internacionalizacija
rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i
program

(g) Razvojna aktivnost 7 Razvoj programa od
posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni
razvoj

(h) Razvojna aktivnost 8 Razvoj programa od
posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni
razvoj

(i) Razvojna aktivnost 9 Provedba projekata
od interesa za Republiku Hrvatsku

(j) Razvojna aktivnost 10 Internacionalizacija
rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i
programa

(3) Rashodi izvedbene komponente UKUPNO

(a) Izvedbena aktivnost 1 Prijava i realizacija
kompetitivnih projekata

(b) Izvedbena aktivnost 2
Internacionalizacija rezultata znanstvenih i
umjetnickih projekata i programa

(c) Izvedbena aktivnost 3 Jacanje
konkurentnosti mladih znanstvenika

(d) Izvedbena aktivnost 4 Ostvarivanje
drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim
Smjernicama i strategijom razvoja javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog
instituta

(e) Izvedbena aktivnost 5 provodenje
programa kojima se jaca drustveni angaZzman
javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici

(f) Izvedbena aktivnost 6 Izdavacka
djelatnost

0,00

0,00

12.000,00 €

0,00

0,00

0,00

92.177,60

56.493,00 €

13.650,00 €

5.864,60 €

3.500,00 €

4.880,00 €
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0,00

12.000,00 €

0,00

0,00

0,00

118.303,00

54.702,00 €

16.890,00 €

10.311,00 €

10.800,00 €

5.180,00 €

0,00

12.000,00 €

0,00

0,00

0,00

97.454,80

45.554,00 €

14.035,00 €

12.975,80 €

6.300,00 €

4.340,00 €

0,00

12.000,00 €

0,00

0,00

0,00

92.064,60

37.780,00 €

11.301,60 €

15.593,00 €

6.300,00 €

5.290,00 €

0,00

48.000,00

0,00

0,00

0,00

400.000,00

194.529,00

55.876,60

44.744,40

26.900,00

0,00

19.690,00



(g) Izvedbena aktivnost 7 OdrZavanje
znanstvenih i strucnih skupova

(h) Izvedbena aktivnost 8 Provodenje
programa kojima se jaca drustveni angaZzman
javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta u zajednici

(i) Izvedbena aktivnost 9 Ostvarivanje drugih
ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim
Smjernicama i strategijom razvoja javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog
instituta

(j) Izvedbena aktivnost 10 Popularizacija
znanosti i umjetnosti
(4) Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz
vlastitih i namjenskih prihoda UKUPNO
(a) Razvojna aktivnost 1, 6, 10
Internacionalizacija rezultata znanstvenih i
umjetnickih projekata i programa
(b) Razvojna aktivnost 2, 5 Poticanje
medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom
podrskom ukljucivanju u mreZe sveucilista u
sklopu inicijative europskih sveucilista
(c) Razvojna aktivnost 3, 4 Razvoj programa
kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog
instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na
jacanje razlicitosti, pravicnosti i socijalne
ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti
(d) Razvojna aktivnost 7, 8 Razvoj programa
od posebnog utjecaja na gospodarstvo i
drustveni razvoj

(e) Razvaojna aktivnost 9 Provedba projekata od
interesa za Republiku Hrvatsku

6.600,00 €
€
€

1.190,00 €

357.889,00 425.000,00
120.822,00 113.000,00
0,00 28.000,00
72.749,00 88.150,00
60.624,00 66.500,00
0,00 92.500,00
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19.300,00 €

1.120,00 €

405.000,00

94.000,00

27.000,00

88.150,00

66.500,00

92.500,00

13.000,00 €

1.250,00 €

425.000,00

103.500,00

27.500,00

98.150,00

66.500,00

92.500,00

14.400,00 €

1.400,00 €

405.000,00

103.500,00

27.500,00

78.150,00

66.500,00

92.500,00

53.300,00

0,00

0,00

4.960,00

1.660.000,00

414.000,00

110.000,00

352.600,00

266.000,00

370.000,00



103.694,00 36.850,00 36.850,00 36.850,00 36.850,00 147.400,00

(f) Izvedbene aktivnosti 1-10
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Prilozi:

- Plan napredovanja znanstvenika i Plan zaposljavanja
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